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8 июня в Киеве состоялась I ежегодная конференция «Фармацевтический и 

медицинский рынок Украины: инвестиционный потенциал». Организаторами 

мероприятия выступили адвокатское объединение Arzinger и компания SMD. 

Поговорить об инвестициях в отрасль здравоохранения собрались около 100 

профессионалов  различных отраслей рынка: представители регуляторного сектора, 

фармацевтических производителей, дистрибьюторов, аптечного бизнеса, маркетинговых 

компаний, инвестиционных фондов, банков, международных финансовых организаций и 

отраслевых СМИ. Спикерами конференции выступили представители государственных 

органов, отраслевых ассоциаций и бизнеса: Тимур Бондарев (Arzinger), Ирина Горлова 

(SMD), Валерий Стецив (Министерство здравоохранения Украины), Паата Куртанидзе 

(Aversi), Виктор Пушкарев (ORION Corporation), Наталья Полищук (Advent), Беатрикс 

Шлаффер (Венская фондовая биржа), Николай Скавронский (Synevo); Владимир Игнатов 

(AIPM UKRAINE), Олег Петренко (клиника «Обериг»), Татьяна Мирошниченко 

(GlaxoSmithKline), Жан Поль Шоер (Sanofi-Aventis) и другие. 

В первой секции конференции обсуждалась реформа здравоохранения в Украине: 

нынешний статус и перспективы, а также была дана характеристика фармацевтического 

рынка и рынка частных медицинских услуг в свете последних инвестиционных проектов в 

Украине. Во второй секции раскрывались вопросы ожиданий инвестора и повышения 

инвестиционной привлекательности, подготовки к продаже. Третья секция была 

посвящена сектору здравоохранения (на примере бизнеса частных клиник и лабораторий) 

и фармацевтики  с точки зрения игроков рынка и потенциальных инвесторов. 

Как отметила один из организаторов конференции, генеральный директор маркетинговой 

компании SMD Ирина Горлова: «Мы много и часто говорим об особенностях и проблемах 

фармацевтической отрасли. Однако ситуация нуждается в более обширном взгляде – 

центральное место должны занимать интересы здравоохранения в целом. Именно поэтому 

мы собрали широкую аудиторию и, кроме игроков фармацевтического рынка, пригласили 

представителей частных клиник и лабораторий. В таком формате общения появляется 

возможность обсудить генеральную линию, стратегию развития всей отрасли 

здравоохранения». 

Ярким моментом конференции стало выступление Пааты Куртанидзе, учредителя 

грузинской компании Aversi, который рассказал о рынке здравоохранения Грузии. 

Господин Куртанидзе обратил внимание на упрощенные процедуры регистрации 

препаратов, прозрачное проведение аукционов в Грузии и на качественно иные условия 

для привлечения инвестиций в страну. В дискуссии участники конференции отметили, что 
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Украине стоит многое перенять из опыта Грузии и высказали надежду, что на следующей 

конференции украинскому рынку также будет чем удивить иностранных коллег. 

Тимур Бондарев, управляющий партнер АО Arzinger обратил внимание в своем 

выступлении на перспективу привлечения инвестиций в фармацевтическую отрасль, 

подготовку бизнеса к продаже и рискам, которые могут возникнуть при отсутствии четкой 

корпоративной структуры бизнеса: рейдерские атаки, невозможность получения реальной 

стоимости бизнеса в случае его продажи  инвестору либо существенное снижение 

стоимости продажи, риски для структуры собственности в связи с прекращением 

дружественных, родственных отношений (развод) или смертью родственников 

(собственников), финансовые потери, вызванные невозможностью эффективного 

управления и контроля активов, увеличение затрат на содержание бизнеса,  снижение 

конкурентоспособности, невозможность привлечения партнера или долгового 

финансирования, риски, связанные с антимонопольным регулированием и т.д. 

Участники конференции отметили, что цель, поставленная организаторами, была 

достигнута в полной мере.  

Олег Петренко поделился своим видением актуальности данного мероприятия: 

«Современное состояние развития охраны здоровья требует согласования действий 

игроков разных форм собственности во всех секторах рынка. Если в фармацевтическом 

секторе полностью преобладают негосударственные игроки, то в секторе предоставления 

медицинских услуг – преобладающее большинство – это государственный сектор (около 

 95%). Следовательно, возникают ограничения во взаимодействии и общем развитии двух 

секторов: невозможно дальнейшее ограничение возрастание сектора фармации без 

изменений в организации сектора предоставления медицинской помощи. Если такое 

возрастание и будет, оно будет обеспечиваться главным образом нерыночными 

механизмами и будет создавать искривлѐнный фармацевтический рынок (значительное 

преобладание OTС, незначительно низкая часть госпитального сегмента, отсутствие 

реимбурсации лекарственных средств  на амбулаторном этапе лечения, тотальная 

коррупция в государственных закупках лекарств и пр.). А это значит, что легальный 

фармацевтический бизнес должен быть очень заинтересован в возрастании легального 

негосударственного сектора  предоставления медицинской помощи (частных клиник, 

лабораторий)  и должен инвестировать в это развитие не только средства (их, как не 

удивительно, хватает, не хватает людей), но и время, и внимание. Что и было сделано во 

время конференции. Перспективы рынка неограниченны – сейчас есть преобладающий 

спрос, но нет адекватного и честного предложения, существует много мифов 

относительно «частной» медицины и непонимания общества относительно важности 

развития этого сектора на основе правовой равности с государственными учреждениями, 

которые предоставляют медицинскую помощь. Поэтому я надеюсь на объединение наших 
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усилий в поиске реальной и максимально справедливой модели изменений в секторе 

охраны здоровья для всех игроков рынка.  Без изменений в сфере не стоит надеяться на 

постепенное экономическое продвижение – качество, и, в первую очередь,  - здоровье 

«человеческого» капитала, обязательное условие нашего общего развития, а не развития 

одних за счет других, как это часто бывает». 

Как отметила Марина Бучма (GlaxoSmithKline Ukraine): „Конференция очень удивила 

своим наполнением и действительно показала тот потенциал (как и было анонсировано в 

названии), который есть в украинском как фармацевтическом рынке, так и в 

здравоохранении в целом. Докладчики показали как плюсы, так и недостатки украинского 

рынка. И повторения в презентациях показывало, что все мы находимся на «одной 

странице». Давно не было такого мероприятия о инвестициях в эту отрасль». 

По словам Владимира Игнатова «Конференция «Фармацевтический и медицинский рынок 

Украины: инвестиционный потенциал» стала новым этапом в обсуждении актуальных 

проблем инвестиционной привлекательности украинского здравоохранения в общем и 

фармацевтического бизнеса в частности. 

Участники конференции обсудили барьеры для инвесторов на рынке Украины, текущую 

потребность в таких инвестициях со стороны потенциальных реципиентов и 

ознакомились с опытом реформирования всей системы здравоохрания в соседней 

Грузии». 

Паата Куртанидзе, в свою очередь, поблагодарил организаторов конференции: «Еще раз 

спасибо за приглашение на конференцию. Она была очень интересной и полезной для 

меня». 

Организаторы планируют проводить подобную конференцию и в следующем году. 

 

 


